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VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DI
"KYOTO CLUB" - -
L'anno duemila ventisei il giorno 25 del mese di giugno alle ore 14:00 in modalita ibrida, a seguito di
convocazione inviata via e-mail e tele facsimile con ricevuta di ritorno a tutti i Soci, in data 15 maggio 2026,
si & riunita in seconda convocazione, presso Esperienza Europa - David Sassoli dell'Ufficio del Parlamento
europeo in Italia, Piazza Venezia 6, 00187 Roma ¢ in collegamento online, I’ Assemblea ordinaria dei Soci di
Kyoto Club per discutere e deliberare sulla seguente proposta di:

ORDINE DEL GIORNO
1) Approvazione dell’Ordine del Giorno.

2) Approvazione bilancio al 31.12.2025.
3) Approvazione bilancio preventivo 2026.
4) Approvazione delle proposte di priorita d’intervento dell’ Associazione per il 2026 - 2027.

5) Varie ed eventuali: presentazione, di massimo 3 minuti ciascuna, da parte dei nuovi Soci che hanno aderito
all’Associazione.

Assume la presidenza dell’Assemblea, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto, la Presidente Maria Letizia Magaldi
e rileva che sono rappresentati i seguenti Soci: A2A, per delega a Gianni Silvestrini; ACQUA DELL’ELBA,
per delega a Laura Bruni; ACQUE BRESCIANE, per delega a Alberto Ermelli Cupelli; ALLS
CONSULTING, per delega a Barbara Barbarisi; AMODO, ALLEANZA MOBILITA’ DOLCE, Anna
Donati, per delega a Angela Pagano; ANGELANTONI INDUSTRIE, per delega a Gianni Silvestrini; ANIT,
ASSOCIAZIONE NAZIONALE PER L’ISOLAMENTO TERMICO E ACUSTICO, per delega a
Alberto Ermelli Cupelli; ANDRIANI, per delega a Laura Bruni; ARPINGE SPA, Valeria Beleniuc, in
presenza; ARSE, ASSOCIAZIONE PER IL RISCALDAMENTO SENZA EMISSIONI, Marta Gioberge,
da remoto: ASJA ENERGY, per delega a Paolo Castiello; AXPO ITALIA, per delega a Paolo Castiello;
BANCA ETICA, Giulio Marcon, in presenza; BRD BIOGAS, per delega a Carola Maria De Angelis;
BRINGME, per delega a Carola Maria De Angelis; CIB, CONSORZIO ITALIANO BIOGAS, Roberto
Moroni, in presenza; CIC, CONSORZIO ITALIANO COMPOSTATORI, Irina Krutova, in presenza;
COMUNE DI FOIANO, per delega a Valeria Beleniuc; COMUNE DI ROMA, per delega a Giorgia
Epicoco; CONFINDUSTRIA VENETO EST, Giampaolo Faggioli, da remoto; CNR, CONSIGLIO
NAZIONALE DELLE RICERCHE - DIPARTIMENTO SCIENZE DEL SISTEMA TERRA E
TECNOLOGIE PER L’AMBIENTE, per delega a Gabriele Di Prenda; CONOE, CONSORZIO
NAZIONALE DI RACCOLTA E TRATTAMENTO DEGLI OLI E DEI GRASSI VEGETALI ED
ANIMALI ESAUSTI, Barbara Gatto, in presenza; COORDINAMENTO NAZIONALE AGENDE 21, per
delega a Marta Gioberge; CENTRO STUDI AGEVOLA, per delega a Elena Basile; CVA, COMPAGNIA
VALDOSTANA DELLE ACQUE, per delega a Giorgio Nanni; DAIKIN AIR CONDITIONING ITALY
SPA. Gabriele Di Prenda, in presenza; ECCO CLIMATE, per delega a Barbara Barbarisi; EDERA SRL
IMPRESA SOCIALE, per delega a Giorgio Nanni; ENEL, Matteo Bettini, in presenza; ENERGRED,
Giorgio Mottironi, in presenza; EPROINN, per delega a Giampaolo Faggioli; ERION, per delega a Noemi
De Santis; EURAST, per delega a Elena Basile; EXALTO, Gianni Silvestrini, da remoto; EXTRA
COMUNICAZIONE, Antonio Ferro, in presenza; FB INNOVATION, per delega a Federico Fusari;
FEDERCANAPA, per delega a Matteo Mazzotta; FERROVIE DELLO STATO, Paolo Castiello, in
presenza; FONDAZIONE COGEME per delega a Antonio Ferro; FUTURITALY, per delega a Federico
Fusari; GES, GREEN ENERGY STORAGE, Matteo Mazzotta, da remoto; GIUNKO, Noemi De Santis, in
presenza; GRADED, Luca Scognamiglio, in presenza; GREENING MARKETING, Francesco Ferrante, in
presenza; ICA, PACKAGING MACHINES, per delega a Irina Krutova; INNOVATION SYSTEM, per
delega a Irina Krutova; INVENTO LAB, per delega a Irina Krutova; IREN, per delega a Matteo Mazzotta;
KNAUF INSULATION ITALIA, Alberto Ermelli Cupelli, in presenza; KROLL SRL, per delega a Matteo
Bettini; LAZIO INNOVA, Carola Maria De Angelis, in presenza; LEGACOOP, Giorgio Nanni, in presenza;
LIMENET, per delega a Giorgio Mottironi; MAGALDI GREEN ENERGY, Maria Letizia Magaldi, in
presenza; MARCO POLO, per delega a Valeria Beleniuc; MONTELLO SPA, Barbara Barbarisi, in
presenza; NATIVA SRL SOCIETA’ BENEFIT, Elena Basile, in presenza; NOVAMONT, per delega a
Matteo Bettini; RESIT SRL, per delega a Angela Pagano; REVET SPA, per delega a Angela Pagano;
RICREA, CONSORZIO NAZIONALE PER IL RICICLO E IL RECU PERO DEGLI IMBALLAGGI
IN ACCIAIO, Federico Fusari, in presenza; SCHNEIDER ELECTRIC ITALY, Laura Bruni, in presenza;
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SISIFO SOCIETA’ BENEFIT, per delega a Federico Varazi; SISTEMI ENERGETICI SPA, per delega a.
Federico Varazi; SLOW FOOD ITALIA, Federico Varazi, in presenza; SUMUS ITALIA SRL, et delega
a Marta Gioberge; TEON, per delega a Marta Gioberge; TERNA SPA RETE ELETTRICA NAZI%ALE

per delega a Gianni Silvestrini; UNIVERSITA’ DI FERRARA, per delega a Giorgio Mottironi; VEQCHIO HIO .~

MULINO, per delega a Elena Basile; VIVI VEJO ODV, Angela Pagano, in presenza; WAT’I‘KRAFT, per
delega a Giulio Marcon; ZELESTRA ITALIA, Giorgia Epicoco, in presenza.

Sono presenti il Vicepresidente Francesco Ferrante e il Direttore esecutivo Sergio Andreis. Il Vicepresidente
Gianluigi Angelantoni ¢, a causa di un importante impegno di lavoro, assente giustificato. II Direttore
scientifico Gianni Silvestrini e il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti Maurizio Salom partecipano
da remoto. La Presidente, con I’assenso dei presenti, nomina Segretario dell’Assemblea Sergio Andreis, che
accetta.

La Presidente informa che, essendo stato trasmesso via e-mail e tele facsimile con ricevuta di ritorno a tutti i
Soci, in data 15 maggio 2026, 1’avviso di convocazione sopra citato ed essendo andata deserta I’ Assemblea in
prima convocazione, fissata per il giorno giovedi 18 giugno 2026 alle ore 20:00, ’Assemblea odierna si
riunisce in seconda convocazione e deve ritenersi regolarmente costituita, per quanto attiene alla sua
composizione in sede ordinaria.

Sul punto 1) Approvazione del’Ordine del giorno. L’Ordine del giorno viene approvato all’unanimita cosi

come di seguito verbalizzato. 2) Approvazione del bilancio al 31.12.2025. La Presidente ringrazia il Collegio
dei Revisori dei Conti per la costante collaborazione e da la parola a Maurizio Salom, Presidente del Collegio.
11 Presidente Salom illustra nel dettaglio il Rendiconto al 31.12.2025 e la Relazione del Collegio dei Revisori
dei Conti al Rendiconto al 31.12.2025 (Allegato A), raccomandandone all’Assemblea I’approvazione di
entrambi. La Presidente Maria Letizia Magaldi, dopo aver verificato che nessuno dei Partecipanti richiede la
parola, propone I’approvazione del bilancio al 31.12.2025 cosi come presentato, con la destinazione a riserva
dell’utile di esercizio. La proposta viene approvata all’'unanimitd. 3) Approvazione del bilancio preventivo
2025. Dopo aver illustrato la proposta di bilancio preventivo, la Presidente chiede al Direttore esecutivo di
fornire dettagli sui contributi per le attivitd internazionali dell’Associazione. Non essendoci richieste di
chiarimenti o di interventi si procede alla votazione e il bilancio preventivo 2026 proposto viene approvato
all’unanimita. 4) Approvazione delle proposte di priorita d’intervento dell’Associazione per il 2026 -
2027. La Presidente presenta ai Soci le proposte di priorita di intervento di Kyoto Club per il 2025 - 2026,
approvate nella riunione del Consiglio Direttivo del 07.05.2026: 1. Sviluppo dei servizi dedicati per i Soci e
delle attivita informative e formative di Kyoro Club. 2. Supporto alle iniziative dei Gruppi di Lavoro
dell’Associazione. 3. Continuazione della collaborazione con le Amministrazioni pubbliche europee,
nazionali, regionali e locali e proposte per I’attuazione di politiche amiche del clima. 4. Iniziative di advocacy
con il Governo e il Parlamento e con la Commissione e il Parlamento europei sulle tematiche per le quali
I’Associazione ¢ attiva. 5. Sostegno alle Comunita Energetiche Rinnovabili e, in particolare al progetto
BeComkE, avviato insieme a Legambiente e AzzeroCO2 per rendere i piccoli Comuni italiani protagonisti della
transizione energetica. 6. Ampliamento dell’internazionalizzazione della progettualita, in collaborazione con
ECF, European Climate Foundation; EU-ASE, European Alliance to Save Energy; eceee, Furopean Council
Jor an Energy Efficient Economy; T&E, Transport & Environment, con la presentazione di progetti in risposta
ai bandi della Commissione europea. 7. Partecipazione alla COP 31, in programma ad Antalya, Turchia dal 09
al 20 novembre, 2026. Con le seguenti priorita tematiche: a) Le politiche climatiche, locali, nazionali ed UE,
per I’attuazione dell’Accordo di Parigi, il Green Deal dell’Unione europea, per la decarbonizzazione, per il
ruolo della finanza che contribuisca alla neutralitd climatica, con la continuazione del lavoro avviato per
revisioni amiche del clima di PNRR ¢ PNIEC. b) Le potenzialitd degli accumuli di lunga durata per la
decarbonizzazione e lo sviluppo delle fonti di energia rinnovabili. ¢) La tutela e rigenerazione dei suoli, con
I’attuazione di una Politica Agricola Comune sempre pil sostenibile e a sostegno dell’agricoltura biologica e
di prossimita. d) L’economia circolare e la bioeconomia come pilastri della transizione ecologica. ¢) La
promozione del modello 100% rinnovabili per il fabbisogno energetico del Paese e I’informazione
sull’illusione dell’opzione nucleare. f) La mobilitd urbana sostenibile, con la diffusione del rapporto
MobilitAria 2026 e il sostegno all’intermodalita ferroviaria, all’ampliamento del trasporto su ferro rispetto a
quello su gomma per persone e merci. g) L’attuazione del principio energy-efficiency-first e la trasformazione
digitale, in particolare per quanto riguarda il settore dell’edilizia per edifici sempre pill a emissioni zero, il
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Lo , L5 I
recepimento ambizioso nella legislazione italiana della revisione delle Direttive EED ¢ EPBD ¢ I’attuazione. = /.

del Social Climate Fund e ETS2. G 8 :
Non essendoci richieste di intervento da parte dei partecipanti all’Assemblea, la Presidente mette ai voti le
proposte per le priorita d’intervento dell’ Associazione per il 2026-2027, che vengono approvate all’unanifita. >~
5) Varie ed eventuali. Presentazione dei nuovi Soci che hanno aderito all’Associazione. La Presidente
ringrazia tutti i nuovi Associati degli ultimi dodici mesi, dando loro il benvenuto: Greenreport Societa
cooperativa; FONDAZIONE THINK TANK ECCO ETS, BRINGME; JoJob; ZELESTRA Italia SRL; 1V’ Istituto

di sostenibilita in Ingegneria Civile dell’Universita RWTH di Aquisgrana; XPO Italia SRL; la Fiera
Sustainable Solutions Torino; Green Fair — Agora delle energie rinnovabili; NATI VA S.r.l. SB; I’Universita di
Ferrara — Department of Economics & Management; |’ Editrice Economia Circolare; ARPINGE S.p.A. e
PRAXI S.p.A.. Da poi la parola alle Rappresentanti di ZELESTRA Italia, NATIVA e ARPINGE che illustrano i
settori nei quali vorrebbero impegnarsi nell’ambito di Kyofo Club.

Non essendoci null’altro da dichiarare, né avendo altri Partecipanti chiesto la parola, la Presidente Maria
Letizia Magaldi, alle 15:25, dichiara chiusa I’ Assemblea e sottoscrive, unitamente al Segretario, il presente

verbale redatto seduta stante.

\

\E/\‘\ 0 A |

La Presidente 11 Segretario

Maria Letizia Magaldi Sergio Andreis
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ALLEGATOA

ATTIVO

Immobilizzazioni immareriali
Tmmobilizzazioni materiali

Totale Immobilizzazioni
Partecipazioni in imprese

Cassa
Banca Prossima

Unicredit
Banca Popolare Etica

Disponibilita liquide

Fatture emesse
Fatture da emettere

Crediti vs. clienti

Eratio ¢/ ritenute
Erario ¢/rimborsi

Erario c/Iva
Erario c¢/Imposte

Crediti vs. eratio
Enti previdenziali
Contributi da rcevere
Anticipi a fornitori
Crediti diversi

Finanziamenti attivi

Altri crediti

Ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVO

TOTALE A PAREGGIO

(]

iy ™ h ™

€
€
€ 1.088,66 €
€ .
€

KYOTO CLUB
RENDICONTO AL 31.12.2025

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO
2025 2024
- € - Patrimonio netto
€ 1.56621 € 2.387,35
€ 1.566,21 € 2.387,35
€ 4.555,00 € 4.555,00 Fondo TFR
55,17 € 75,17 :Fattu.te da ricevere
- € - Fatture ricevute
- i€ - Debiti vs. fornitori
169.257,12 + € 140.980,83
169.312,29 € 141.056,00
€ 3611200 € 13615200 Erario c/Imposte
€ 100.000,00 € 100.000,00 Eratio c/Iva
€ 136.112,00 € 236.152,00 Erario c/ritenute

€ - € 2
€ - 1€ -
€ 270400 € 4.240,31
€ 349866 €  2.883,66
€ 620266 €  7.123,97
€ = € .

21565453 € 185.807,00

1.19500 € 302,85

7.331,12

€ =
€  191.440,97

217.938,19

€ 113952 € 259123

€ 536.825,87 € 585.306,52

€ 536.825,87 585.306,52

Debiti vs. erario

Tnps Dipendenti/Collaboratori
Inail
Debiti prev.li e ass.vi

IPersonale dipendente/Coll.ri

'Debiti vs. personale

Banca prossima anticipazioni

Finanziamenti ricevuti
Debiti Vs. carte di credito
Debiti vari :

'Debiti diversi

‘Ratei e risconti passivi

TOTALE PASSIVO
Utile dell'esercizio

TOTALE A PAREGGIO

2025 2024
€ 274.971,80 € 227.313,31
€ 10273437 € 84.099,76
€ 58201539 € 6021252
€ 309120 2.039,86
€ 6129279 € 62.252,38
€ . € 135100
€ - | € )
€ 674286 €  6.676,14
€ 674286 €  8.027,14
€ 1578662 € 14.026,07
€ 20835 € 135,56
€ 1599497 € 14.161,63
€ 120,61 € .
€ 120,61 € .
€ € -
€ - € :
€ 52132 € 561,44
€ . € 0,07
€ 521,32 € 561,51
€ 4151826 € 141.232,21

€ 503.897,07 € 537 94

€ 3292880 € 47.65858

536.825,87 € 585.306,5
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KYOTO CLUB N e ]
RENDICONTO AL 31.12.2025 = a7
CONTO ECONOMICO
COSTI RICAVI
2025 2024 _ 2025 I 2024
Utenze € 211587 € 231342 Servizi vari . € 13227773 €  99.105,60
Locazioni e canoni € 10.626,07 € 6.966,53 Prestazioni di servizi € 132.277,73 €  99.105,60
Servizi di terzi € 8591470 € 5841170
Personale dipendente e Collti € 31.821,78 € 18.997,82 |
Spese commerciali € - € - iArrotondament attivi € - € 0,06
Spese amministrative € - 1€ 10.000,00 Sopravvenienze attive € 197,66 € -
Spese generali € 1.31942 | € 2.648,14 Contributi ed altri proventi € 197,66 € 0,06
Oneti tributari € 200 € 2,00
Altri cost di esercizio € 255805 € @ 260207
Commissioni € oneti finanziari € 16,00 € 86,85
Ammortamenti e beni > 516 € 973,36 € 1.517,30
COSTI COMMERCIALI € 135.347,25 € 103.545,83 RICAVI COMMERCIALI | € 132.475,39 € 99.105,66
Utenze € 7.767,63 : € 7.870,63 Quote associative € 209.250,00 € 230.950,00
Locazioni e canoni € 29.105,67 | € 31.678,67 Altri ricavi € 1.500,00 €  11.367,01
Personale dipendentee Colldd €  367.106,07 . € 386.154,81 Contributi da enti € 487.863,00 € 417.565,39
Servizi di terzi € 90.762,41 € 7029334 RICAVI ISTITUZIONALI € 698.613,00 € 659.882,40
Spese commerciali € 132.80894 1 € 7573176
Spese amministrative € 2.156,85 € 354,00 Abbuoni ed arrotondamenti € 23,12 € 1,09
Spese generali € 2.316,09 € 277224
Oneri tributatri € 13.093,00 € 15.412,00
Altri costi di esercizio € 1392149 € 17.626,77 Interessi bancari € - € -
Commissioni ¢ oneri finanziari € 52540 € 739,62
Ammortaments ¢ beni < 516 € 126438 € 751,29
Sopravvenienze passive € 2.01493 € 1.709,18 Sopravvenienze attive € 7,40 € 3.309,57
COSTI ISTITUZIONALI € 662.842,86 € 611.094,31 -
TOTALE COSTI € 798.190.11 € 714.640,14 TOTALE RICAVI € 831.11891 € _762.298,72
Utle dell'esercizio € 3292880 €  47.658,58
TOTALE A PAREGGIO € 83111891 € 762.298,72 TOTALE A PAREGGIO € 83111891 € 762.298,72
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COMMENTO AL BILANCIO KYOTO CLUB AL 31.12.2025

W
Il documento di fine periodo viene redatto “a sezioni contrapposte” trattandosi di "

associazione e pertanto non soggetta alla redazione del bilancio secondo quanto
stabilito dal Codice Civile per le societd commerciali.

Cosi come gia operato negli anni precedenti, al rendiconto 2025 viene affiancato
quello dell’esercizio precedente, con importi omogenei rispetto all’annualitd in
corso, in modo che il raffronto relativo all’andamento delle due annualita sia di
facile comprensione.

Di seguito vengono comunque evidenziate le voci piu significative al fine di

rendere chiara la lettura dei dati contabili.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali: al 31 dicembre, I’associazione non evidenzia alcun

importo a tale titolo in quanto, nel rendiconto 2020, si & proceduto ad accantonare
I'ultima quota di ammortamento dei costi sostenuti nel 2009 per la ristrutturazione
degli uffici di via Genova, il cui piano di ammortamento era previsto a quote
costanti secondo la durata iniziale del contratto di locazione.

Immobilizzazioni materiali: pari a 1.566,21 euro evidenziano 1’importo dei beni

strumentali di proprieta necessari all’esercizio dell’attivita, al netto dei fondi di
ammortamento.

Nello specifico tali beni sono costituiti da elaboratori elettronici, telefoni cellulari
ed attrezzature ammortizzati, rispettivamente con aliquota pari al 20%
(elaboratori) e con aliquota pari al 15% (cellulari e attrezzature).

Nel caso di eventuali acquisti effettuati nell’esercizio, ’aliquota di ammortamento
¢ ridotta del 50%.

Partecipazioni in imprese: dato invariato rispetto al 2024, pari a 4.555,00 euro,

la posta evidenzia quanto sottoscritto e versato a titolo di capitale sociale per la

s, e
e~
.
. *

w b
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d)

societd commerciale, AzzeroCo2 Stl, partecipata al 40%, nonché un ristretfo™

1

numero di azioni di Banca Etica acquistate nel 2009.

Disponibilita liquide: pari a 169.312,29 euro, rappresentano il saldo di cassa e

dei conti correnti bancari dell’associazione al 31 dicembre 2025.

Crediti: pari a complessivi 360.252,85 euro, ritenuti esigibili interamente entro il
prossimo anno, come evidenziato nel prospetto contabile riguardano:

per 136.112,00 euro, crediti verso clienti per attivita rese e fatturate o ancora da
fatturare/incassare alla fine dell’anno;

per 6.202.66 euro, crediti verso I’Erario di varia natura;

per 215.654,53 euro, contributi che 1’associazione deve ricevere da parte di enti
nazionali e/o internazionali a fronte di bandi a cui la stessa ha partecipato
presentando progetti ritenuti idonei al finanziamento;

per 2.283,66 euro, crediti per piccole partite diverse.

Ratei e risconti attivi: pari a 1.139,52 euro, sono stati contabilizzati tenendo
conto del principio della competenza economica ed evidenziano costi fatturati nel

corso dell’anno ma in parte di competenza del 2026.

PASSIVO

Fondo TFR: pari a 102.734,37 euro, la voce evidenzia quanto maturato dai
dipendenti dell’associazione al 31 dicembre 2025 a titolo di trattamento di fine

rapporto.

Debiti: pari complessivamente a 84.672,55 euro, ritenuti esigibili interamente
entro il prossimo anno, come evidenziato nel prospetto contabile riguardano:

per 61.292,79 euro, debiti verso fornitori per fatture gia ricevute ed ancora da
saldare al 31.12 e per prestazioni ricevute al 31.12 in attesa di fattura sempre a tale

data;

Pag.
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b)

c)

d)

per 6.742,86 euro, debiti verso I’erario relativo alle ritenute di acconto del 2025
versate nel 2026;

per 15.994,97 euro, debiti verso gli istituti previdenziali per contributi 2025 su
lavoro dipendente e assimilato versati nel 2026;

per 641,93 euro, debiti per piccole partite diverse.

Ratei e risconti passivi: pari a 41.518,26 euro, contabilizzati secondo il principio
della competenza economica, la voce evidenzia ratei per quanto maturato dai
dipendenti dell’associazione al 31.12 e risconti relativi all’incasso di somme

legate a bandi europei.

Patrimonio netto: pari a 274.971,89 euro, evidenzia gli utili/avanzi di gestione
sino al rendiconto chiuso al 31.12.2024 generati dalla data di costituzione

dell’associazione; risorse disponibili per il perseguimento dei fini associativi.

CONTO ECONOMICO

Costi: il bilancio evidenzia i costi relativi all’annualita 2025 suddivisi tra costi
inerenti all’attivita commerciale e costi inerenti all’attivita istituzionale, anche ai
fini della redazione della dichiarazione dei redditi (per la sola attivita
commerciale).

All’interno delle due categorie gli stessi sono suddivisi per natura, evidenziando la
loro tipologia oltre che la loro entita.

Nel loro complesso i costi hanno avuto un aumento rispetto all’anno precedente di
circa 83.500 euro (11,5% circa) legato al corrispondente aumento, in misura
assoluta (68.800 euro circa) e percentuale (10% circa), anche delle entrate.

La tipologia dei costi non ha subito fondamentali trasformazioni rispetto

all’annualita 2024.

Ricavi: anche i ricavi sono evidenziati a seconda che riguardino [I’attivita
commerciale o ’attivita istituzionale cosi da rendere semplice il raffronto con i

costi della stessa “specie”.

Pag. 69
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Sono aumentati di circa il 35% i ricavi di natura commerciale, passati da 99.1
curo a 132.278 euro, mentre le entrate di natura istituzionale sono passate das’,
659.882 euro a 698.613 euro, con un aumento in percentuale del 6% circa. .
L’aumento delle entrate relative all’attivita istituzionale & dato nella sostanza dalla
somma algebrica dell’aumento dei contributi relativi a bandi nazionali/europei €

della riduzione delle quote associative.

A parte, sono indicati gli interessi attivi bancari, nonché gli arrotondamenti € le

eventuali sopravvenienze.

Dall’analisi di dette poste e del risultato dell’esercizio, si evidenzia che
’associazione nel 2025 mostra un sensibile utile di bilancio da “investire” nelle

attivita istituzionali del 2026.

Il Consiglio Direttivo
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEi
CONTI AL RENDICONTO AL 31.12.2025

Signori Associati, il rendiconto della gestione chiuso al 31.12.2025, che I'Organo Amministrativo
sottopone alla Vostra approvazione, & stato oggetto di esame da parte del Collegio dei Revisori che
lo ha controllato sia nella formazione tecnica che in quella contabile, ed & alla luce di quanto sopra
che possiamo quindi confermare che le singole voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico
concordano con le risultanze della contabilita.

Nel corso dell' esercizio conclusosi, il Collegio ha altresi potuto verificare che sono stati adempiuti

in modo corretto e nei termini di legge gli obblighi posti a carico del Consiglio Direttivo.

Presentazione del rendiconto.

Passando all'esame del rendiconto della gestione chiuso al 31.12.2025 che viene sottoposto alla
Vostra approvazione, Vi segnaliamo che le principali risultanze contabili possono essere cosi
riassunte:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’ 536.826

PATRIMONIO NETTO 274.972

Utile d’esercizio 32.929
PASSIVITA’ 228.925
Totale a pareggio 536.826

CONTO ECONOMICO

Totale Ricavi 831.119
Totale Costi 798.190
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Utile d’esercizio 32.929

Per quanto riguarda lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico, il Collegio dei Revisori conferma
che:

- stante la natura di associazione, la forma di redazione prescelta & stata quella "a costi,
ricavi e rimanenze" a sezioni contrapposte e non quella prevista dal Codice Civile per le
societa di capitali, non ricorrendone i presupposti;

- sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello Sato Patrimoniale previste
all’art. 2424-bis del Codice Civile:

e Le voci dello stato patrimoniale e del conto economico mostrano anche Fimporto
della corrispondente voce corrispondente all’esercizio precedente;

e | proventi, i costi e gli oneri sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il
disposto dell’art. 2425 — bis del Codice Civile;

e gli amministratori hanno seguito il disposto dell'articolo 2423-ter del Codice Civile, in
particolare per quanto riguarda I'obbligo di aggiungere voci di bilancio specifiche in

relazione alla particolare attivita svolta dall'associazione.

Il Collegio dei revisori attesta, altresi che nella stesura del rendiconto della gestione sono stati
adottati i principi di redazione previsti dall'articolo 2423-bis del Codice Civile.

In particolare, il Collegio ha constatato il rispetto del principio di competenza economica in sede di
elaborazione del Conto Economico.

La voce crediti per fatture da emettere rappresenta attivita di competenza di esercizi precedenti e
di quello in corso e che saranno incassati nel corso del 2026.

Inoltre, si & proceduto a verificare che i ricavi indicati nel Conto Economico sono esclusivamente
quelli realizzati, mentre per quanto concerne le perdite si pud affermare che gli amministratori
hanno tenuto in considerazione i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti
successivamente alla sua conclusione.

Il Collegio dei Revisori puo inoltre attestare che in sede di stesura del Conto Economico e dello Stato
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Patrimoniale non sono stati effettuati compensi di partite.

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci del rendiconto & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del rendiconto della gestione sono i

seguenti:

Immobilizzazioni materiali ed immateriali
La valutazione delle immobilizzazioni & avvenuta al costo di acquisto ed ammortizzate secondo la

loro utilita residua.

Partecipazioni
Sono contabilizzate al costo.
Attivo circolante

Il Collegio concarda con I'organo amministrativo anche sui criteri adottati per la valorizzazione delle

voci dell’attivo circolante ed in particolare per quanto riguarda i crediti.

Fondo di dotazione - Patrimonio Netto

Accoglie il valore nominale delle somme versate dagli associati.

Debiti

Sono stati rilevati al loro valore nominale.

Osservazioni e proposte

Il rendiconto che viene sottoposto all'approvazione dell' Assemblea, si chiude con un utile di
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esercizio di complessivi € 32.928,80=. Il Collegio dei Revisori, visti i criteri seguiti dall'organo
amministrativo nella redazione dello stesso, accertatane la rispondenza alle scritture contabili
regolarmente tenute dall'associazione e la sua conformita alle vigenti norme in materia, esprime il

proprio parere favorevole in ordine alla sua approvazione.

Milano - Roma, 23.06.2025

Per il Collegio dei Revisori

Il Presidente

Dr. Maurizio Salom
Dr Giuseppe Astorino
Dr Vittorio Marco Tiberio
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