Rischi e opportunita della sfida
energetica e climatica
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On the Edge of 1.5°C

Global year-to-date anomalies from 1881-1910 baseline




Global temperature change (1850-2016)
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Greenhouse gas emissions (GtCO_eq/yr GWP—100 AR4)
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© High Cancun pledge scenarios until 2030 with const. policy thereafter (n = 31; Ampere HST P3 in IPCC AR5 scenario database)
| Ranges: € Min/max of conditional & unconditional INDC ranges, globally aggregated
max €© Delay-2020 (P2) scenarios with >66% likelihood of staying below 2°C (n=6 from IPCC ARS scenario database)
80% © ‘Immediate’ onset mitigation (P1) scenarios with >66% likelihood of staying below 2°C (n=14 from IPCC ARS scenario database)
r6n6e93ian © Delay-2030 (P3) scenarios with >50% likelihood of staying below 2°C (n=21 from IPCC AR5 scenario database)
33% Reductions below reference scenarios due to INDCs (median)
20% g lllustrative difference between INDCs and 2°C mitigation scenarios (P1P2)
min Q Delay-2020 (P2) scenarios with >50% likelihood of staying below 1.5°C by 2100 (median) (n=6 from scientific literature)
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Atmospheric 002 concentration (1958-2016)
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Disaccoppiamento PIL emissioni CO2 in atto

Global energy-related CO, emissions
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IEA analysis for 2015 shows renewables surged, led by wind, and improvements
in energy efficiency were key to keeping emissions flat for a second year in a row

Ma Ue nel 2015 +0,3%; Italia +3,5%
I




FINANCIAL TIMES
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Accordo di Parigi
Ratifiche in tempo record

US e Cina nuovi leader
UE recupera in extremis

2018 Rapporto IPCC 1,5 °C

Possibile aumento ambizione
degli obiettivi



Elaborazioni della Commissione Europea:
emissioni climalteranti al 2050
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Europa

La Commissione sta valutando gli impatti di un
incremento degli obiettivi al 2030.

In particolare I'analisi modellistica si concentra su:
* 30-40% efficienza energetica

* 30-33% rinnovabili



[talia
al 2030
dovra ridurre
del 33% (almeno)

le emissioni climalteranti di
trasporti, edilizia, agricoltura, PMI



Altro potente driver

Limitatezza delle risorse
Spinta verso ’economia circolare




I rischi
e le opportunita




Irruzione nel mercato di tecnologie con
prestazioni e prezzi in grado di mettere in
discussione equilibri preesistenti e delineare
scenari ambientalmente e socialmente piu
sostenibili

Se gestiti in modo intelligente, strumenti per
battaglia clima, circular economy e
riequilibrio sociale



Una forte spinta alla
decarbonizzazione
delle economie viene

dalla rapida
diffusione di una
serie di tecnologie
dall’effetto
“dirompente” con
vincitori e vinti

Gianni Silvestrini
due gradi

Innovazioni radicali
per vincere la sfida

del clima e trasformare
’economia

prefazione di Luca Mercalli




Trastormazione
radicale del
comparto della
generazione
elettrica




Edison Electric
Institute

FPowver Dy Associztiore

Disruptive Challenges:

Financial Implications and Strategic
Responses to a Changing Retail
Electric Business




Cost Reductions Since 2008
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Utilities europee
50 miliardi €®rdite 2008-13

Primo comparto ad essere messo in crisi dalle nuove
tecnologie




Variazione netta della potenza elettrica nell UE
2000-2015
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NET ELECTRICITY GENERATING INSTALLATIONS IN THE EU, 2000-2015 (MW)
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Una corsa che pochissimi avevano previsto

Greenpeace Forecasts vs. IEA’s and Facts
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FIGURA 5.2 EVOLUZIONE DELLA POTENZA NUCLEARE, EOLICA E SOLARE INSTALLATA
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Commissione ambiente del governo tedesco:

E’ possibile uno scenario elettrico 100%
rinnovabile

S R l l :‘]\ German Advisory Council
.... on the Environment

g




Danimarca “fossil free” 2050

MNatural gas




Germania: produzione sempre piu distribuita
meta della potenza in mano a cittadini e contadini

O

Renewable energy in the hands of the people

Ownership distribution of isntalled RE capacity for power production
throughout Germany

Project Firms

14%

The "Big Four”
Power Providers 5%

Private Individuals
35%

Other Power
Providers 7%

Investment Funds /
Banks 13%

-— Industry 14%

Farmers I
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AS Of: 04/201 3 renewables-in-germany.com




Crollo azionario per industrie carbonifere
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Dow Jones U.S. Coal Index Level % Change a7 50%
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3A7.50%
12.50%
-12.5%
-37.5%

-87.5%
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May 24 2015, 3:29PM EDT. Poweredby TCHARTS




International Oil Companies
The Death of the Old Business Model

| CHATHAM
""HOUSE

The Royal Institute of
International Affairs




Trastormazione radicale del
comparto dell’edilizia




Consumi energetici mondiali nell’edilizia in diversi
scenari al 2050
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Too little too late

Transformation




Transforming the sustainability
of Europe’s buildingstock

I'Institutional Investors Group on Climate Change,
network di 400 investitori che gestiscono 24 tld $, dopo i
risultati di Parigi ha chiesto alla UE di introdurre un
impegno vincolante per portare
entro il 2050 il parco edilizio europeo
a consumi energetici “quasi zero”




Riqualificare un edificio in una settimana, azzerando
la bolletta energetica @

Industrializzare le ristrutturazioni: Il caso olandese: 110.000
appartamenti di case popolari al 2020. Costo ridotto del 40%

_ambition delivered (NL)
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“Deep renovation”

Energy n Buldings and
Communities Programme

Residential building renovation:
78% energy use reduction

Freiburg (Germany)
]




Il nostro “shale gas™:

O

I risparmi derivanti dalla riqualificazione
spinta del parco edilizio




Trastformazione
radicale del
comparto del
trasporti




McKinsey&Company

Automotive revolution —
perspective towards 2030

How the convergence of disruptive
technology-driven trends could
transform the auto industry

Advanced Industries January 2016




Impatto sui consumi di petrolio della
diffusione di auto elettriche negli Usa

Projected U.S. Gasoline Consumption:
Baseline and Electric, Automated Mobility Proliferation

e Flectric, Automated Mobility (Fast) Growth e Baseline with CAFE Compliance
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Rapida crescita del car sharing

O

Rty Carsharing development in Germany: 1997 - 2014







Decolla il mercato dell’auto elettrica
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Calo rapidissimo del prezzo delle batterie

O

95% conf interval whole industry

95% conf interval market leaders
Publications, reports and journals  +

News items with expert statements B

Log fit of news, reports, and journals: 12 + 6% decline = «
Additional cost estimates without clear method X
Market leader, Nissan Motors, Leal @

Market leader, Tesla Motors, ModelS ©

Other battery electric vehicles ©

Log fit of market leaders only: 8 + 8% decline == =
Log fit of all estimates: 14 £ 6% decline e
Future costs estimated in publications A
<US$150 per kWh goal for commercialization

2014 USS per kWh
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Alcuni governi stanno

proponendo una data oltre la
quale si venderanno solo auto

elettriche ’

Norvegia: 2025

Olanda: 2025




Nuovi attori entrano in campo

Tesla un’outsider con grandi ambizioni,
ma anche Google e Apple stanno
puntando a svolgere un ruolo di punta
nei veicoli elettrici, connessi,
condivisi, senza guidatore.

Le grandi case o cambiano strategie o
rischiano molto




E poi arriva I'auto senza guidatore...




Esaltera 1 vantaggi della trazione elettrica e del car
sharing

Nel lungo periodo AA si diffondera con implicazioni
molto significative:

Drastica riduzione incidenti, emissioni, numero
auto, congestione, liberazione di spazi nelle citta

Impatti negativi su industria auto, petrolio,
assicurazioni, ma anche meccanici, camionisti,
taxisti..



Coinvolte grandi aziende Google, Apple,
Uber, Tesla, start-up e molte case
automobilistiche

Usasmld $

Prime esperienze su strada (Singapore,
Pittsburg)

2021-2025 su strada (Ford e altri)




Scenari di diffusione AA negli Usa

Estimated Growth Rate of Automated Mobility Service in First 26 Markets

e [ast Growth Scenario @ Slow Growth Scenario
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In conclusione,
si aprono enormi opportunita,
anche per le aree urban

Ma... bisogna sapere coglierle

Occorrono visione, strategia, strumenti



